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;5L¢h 

WƻǳǊƴŀƭ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

bϲ мо 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  
он ϧ ср 
aŀǊǎ 
!ǾǊƛƭ 
aŀƛ 
нлнм 

[ƻǳ aŀƠƴŀǘ 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴ он 

ос ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀƴŀǊƛǎ 

онллл !¦/I 

¢ŞƭΦ лрΦснΦлсΦмлΦпм 

aŀƛƭ Υ 

ŘŘΦонϪŀǇŦΦŀǎǎƻΦŦǊ 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ср 

ф ǊǳŜ ŘŜǎ DŀǊƎƻǳǎǎŜǎ 

срллл ¢!w.9{ 

¢ŞƭΦ лрΦснΦфоΦусΦлт 

aŀƛƭ Υ 

ŘŘΦсрϪŀǇŦΦŀǎǎƻΦŦǊ 

   5ŞƭŞƎŀǝƻƴ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
Řǳ DŜǊǎ 

5ŞƭŞƎŀǝƻƴ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ 

/ƘŝǊŜǎ !ƳƛŜǎ Ŝǘ /ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ  
vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Η 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴǘŀƳŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ζ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ η Η   
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜƴǎŜ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ζ  ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ η ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ζ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ  ηΣ 
Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜΦ bƻǘǊŜ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ŀǳǎǎƛ Řƻƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊΦ   
 
5Ŝ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎŀ ǾƛŜ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ   
 
bƻǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴƴǳΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ 
ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 
  
/Ŝ мŜǊ ƳŀǊǎΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΨŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ζ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ηΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ vǳŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 
¦ƴŜ ŘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŜƴǘŜƴŘǳŜǎΣ ǊŞǎǳƳŜ ƴƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Υ  ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜΧƳŀƛǎ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ Řǳ ōŀǳƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŘŜ 
ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ζ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ η ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ζ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ηΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘΦ  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǘǊŝǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΦ  

 
aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ I¦Lb                     !ƴǘƘƻƴȅ 5w!t9!¦-9/![[9 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ср          wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ он 
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[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩ!tC ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нс ŀƴǎ Ŝǘ ƴΩŀǾŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ł !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ  
ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ  

ζ CŀƛǊŜ CŀŎŜ η ŀǳ ǇǊƛȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ р ϵΦ  

{h¦¢9b9½ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  

.¦[[9¢Lb 5Ω!5I;{Lhb " w9¢h¦wb9w !//hat!Db; 59 ±h¢w9 w:D[9a9b¢ 

NOM .................................................................................... 
PRENOMééééééé...ééééééééé.......... 
ADRESSE ............................................................................
............................................................................................... 
CODE POSTAL .................................................................. 
VILLEéééééééééééééééééééé... 
DATE DE NAISSANCEééééééééééééé. 
 

Ci-joint un ch¯que postal ou bancaire de :ééé ú 
¨ lôordre de lôAPF, que jôexp®die accompagn® de ce 
bulletin, ¨ :        

APF D®l®gation du Gers  
36 rue des Canaris  
32000 AUCH 

ou 
APF D®l®gation des Hautes-Pyr®n®es  

9 rue des Gargousses 
65000 TARBES 

 

3/--!)2% 
 95L¢h            tΦм 

!tC - LbCh{ b!¢Lhb![9{          tΦ о Ł р 

!tC - LbCh{ 5¦ ¢9wwL¢hLw9         tΦ с Ł мр 

w9b/hb¢w9{ 9¢ !/¢L±L¢9{                  tΦ мф 

/h¦thb 5ΩLb{/wLt¢Lhb                     tΦ нл 

[Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Řǳ DŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-
tȅǊŞƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мо 
Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп Ƴŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜ tƻƴǘ 
ŘŜ ƭΩ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нп aŀƛ ǇƻǳǊ 
ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜΦ [Ŝǎ {!±{ ср ϧ он Ŝǘ ƭŜ 
tL±!¦ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎΦ  

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  

hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ [ƻǊŝƴŜ .L[[!¦¢ - 
/ƘǊƛǎǝƴŜ /!{9[[9{ - [ƻƠŎ /I!¦±9¢ - aŀǊƛŜ-
WŜŀƴƴŜ /[!±L9w - /ŞŎƛƭŜ 5h¦{{9 - !ƴǘƘƻƴȅ 
5w!t9!¦ 9/![[9 - /ƘǊƛǎǝƴŜ Dhb/![±9{ - 
aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ I¦Lb - aƛŎƘŜƭ D9bLb - hŘƛƭŜ 
[9 D![[Lh¢¢9 - CǊŀƴœƻƛǎŜ [9 D¦9±9[ - 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ a!w{h[ - DƛǎŝƭŜ a9W!ah[[9 - 
!ǳŘǊŜȅ a9[L! - [ƛƻƴŜƭ ¢wh¦L[[9¢ - !ƴŘǊŞŀ 
5¦/hw -  {9Wh¦w{ ±!/!b/9{ нлнм                     tΦмс Ł мт 

!bbhb/9{                                      tΦ му 



о 
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!tC - LbCh{ b!¢Lhb![9{  

5ŞŎƻƴƧǳƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!!I Υ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ  
 
 
[Ŝ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭ Şǘŀƛǘ ŀǳŘƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ {Şƴŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞŎƻƴƧǳƎŀƭƛǎŜǊ ƭΩ!!IΣ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ όtt[ύ ǇƻǊǘŀƴǘ ϦŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜϦΦ [ŀ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŀǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞƛǘŞǊŞ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎΦ !tC 
CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǾŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 
[Ŝ мŜǊ ƳŀǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
tt[Σ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻƴƧǳƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!!IΦ 
 
9ƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řϥ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ 
 
¶ [Ω!!I Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΦ 
 
¶ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!!IΦ 
 
¶ [ŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ 
ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ όw¦!ύΦ [ŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!!I Ł ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Υ ƭΩ!!I ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŜ ς ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ - ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ όŜǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŎƻǝǎŜǊύΦ 
 
¶ [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ;ǘŀǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 
¶ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŞŦƻǊƳŜΦ 9ƴ нлмфΣ Ŝƴ ǎǳǇǇǊƛƳŀƴǘ 
ƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!!I ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ Ŭ ŘŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŦƻǊƳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ  
пп ллл ǇŜǊŘŀƴǘǎ όŘƻƴƴŞŜ Ł ǾŞǊƛŬŜǊύΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ллл ƎŀƎƴŀƴǘǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƻǇǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!!I ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊŘŀƴǘǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ζ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ η ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!!I Ŝǘ Řŀƴǎ  ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ нлннΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŎǳƳǳƭ !!IκǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řǳ ƧŜǳŘƛ п ƳŀǊǎ нлнм  
 



п 

 

[Ŝ tȅǊŞƴŞŜǎ DŀǎŎƻƎƴŜ ƴϲ мо aŀǊǎ - !ǾǊƛƭ - aŀƛ нлнм 

!tC - LbCh{ b!¢Lhb![9{  

IŀƴŘƛŎŀǇ Υ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 
ό!ǊǝŎƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎƪ {ŜǳǊŜǘ κ CŀƛǊŜ CŀŎŜ Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмύ 

 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ t/I Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ т ŀƴǎΦ aŀƛǎ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ IŀƴŘƛŎŀǇǎ ǊŜƎǊŜǧŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
нлнм ǎŜǊŀ ƭΩŀƴ L ŘŜ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇŀǊǳ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ζ ƻǳǾǊŜ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ           
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όt/Iύ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 
ηΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ŀǾŀƛǘ ŬȄŞ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎΦ [ŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ŦƻǊŦŀƛǘǎ Υ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
vǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻǊŦŀƛǘǎ Κ 
tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞƧŁ şǘǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ t/I ƻǳ        
ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩşǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ t/I Ŝǘ Ǉŀǎ                
ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǾƻƭŜǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 
9ǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƛƭ ŦŀǳǘΣ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ şǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŃƎŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ т ŀƴǎΣ Ł ƴŀƞǘǊŜ ƻǳ ŘŞƧŁ ƴŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ        
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘΦ 
 
vǳŜƭ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Κ 
[Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊŀ ŀǳ тŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƳşƳŜ ŦƻǊŦŀƛǘΦ ол ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Τ мр ƘŜǳǊŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ т ŀƴǎΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘΦ 9ǘ ǎƛ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎŜǳƭΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŘŜ рл ҈ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƘŜǳǊŜ ǎŜǊŀ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол ϵΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ            
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǾŜǊǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŀǳ ǇŀǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ флл ϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ оŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ tǳƛǎ прл ϵΣ      
ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ тŜΦ 9ǘ ǎΩƛƭ Ǿƛǘ ǎŜǳƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ м орл ϵ Ŝǘ стр ϵΦ 
 
" ǉǳƻƛ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Κ 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ ǎŀƭŀǊƛŞ
όŜύ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ όƴŜύ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƛŘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ƳŝǊŜΣ ŦǊŝǊŜΧύΦ 
ζ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ t/I ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ [Ŝ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ όƛŎƛΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇŀǊ ƭŀ /ŀŦύΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ t/I Ŝǎǘ ŘƛƳƛƴǳŞΦ η 
9ƴ ŎƭŀƛǊΣ ǎƛ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ όŜύ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŞŘǳƛǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀŦ Ŝǘ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рлл 
ϵΣ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΦ " Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳƎƳŜƴǝŜȊ ǎŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  
 
vǳŜƭ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ 
/ƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ t/I ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Υ м плл ϵ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Τ м нлл ϵ Ł 
ǎƻƴ оŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Τ Ǉǳƛǎ м ллл ϵ ŀǳ сŜΦ 
/Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ о фсл ϵ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ŀǳǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞπ
ǘŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t/IΦ 
 
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Κ 
ζ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƻǳ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎΣ ǎƻǳπ
ƭƛƎƴŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ {ƻƛǘ ƛŎƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŦŀƛǘǎ ŎŞŎƛǘŞκ
ǎǳǊŘƛǘŞΦ η 
ζ /Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŜũŜŎǝǾƛǘŞ ηΣ ŎƻƴŬǊƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ a5tIΦ 
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[Ŝ tȅǊŞƴŞŜǎ DŀǎŎƻƎƴŜ ƴϲ мо aŀǊǎ - !ǾǊƛƭ - aŀƛ нлнм 

!tC - LbCh{ b!¢Lhb![9{  
9ǘ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ 
bƻƴΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ 9ǘ ŘŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ 
ŀǊǝŎƭŜ 5Φнпр-мм Υ ζ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t/I ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭƛŞ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛŞ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ηΦ  
 
vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Κ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ t/I ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 
ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ƭŀ a5tIΦ {ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇŀǊǳ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭΦ 
ζ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ η ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ a5tI ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƭƭŜ 
ŜȄƛƎŜΦ 
ζ {ƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ t/IΣ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ƛǊŀ ǾƛǘŜΣ ŀǎǎǳǊŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ a5tIΦ [Ł ƻǴ ƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ a5tIΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭΦ /Ŝ 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞǘǊƻŀŎǝŦ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ όϝύΦ η 
!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Υ ƭŀ /b{! ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǇŀǊŜƴǘ 
ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ƻǳ ƭŜ оŜ ƻǳ ƭŜ сŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ Lƭ ŀŘǊŜǎǎŜǊŀ Ł ǎŀ a5tI ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ƭƛōǊŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ a5tI /ŜǊŦŀ мрсфнϝлм όŜƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ [Ŝǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ηύΦ Lƭ Řƻƛǘ ȅ ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ ¦ƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀǊǎ нлнмΦ  
9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ л Ł с ŀƴǎ Κ 
±ƻǳǎ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜǊŜȊ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ т ŀƴǎΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀ ζ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ηΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩŀǊǊşǘŞΦ 9ǘ ǎƛ 
ŘŜǎ ƧǳƳŜŀǳȄ ƴŀƛǎǎŜƴǘΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŦƻǊŦŀƛǘ ǎŜǊŀ ŀǧǊƛōǳŞΦ 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ ¸ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜΦ 
 
vǳƛŘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t/I Κ 
ζ [ΩŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ 
Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƴŦŀƴǘΦ η 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ t/I ŀǳǊŀ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ aŀƛǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƛŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ŀǧǊƛōǳŞΣ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǳȄ о ŀƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ с ŀƴǎΦ 
όϝύ aŀƛǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŀǘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ t/IΦ 
 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŞœǳŜǎ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞΣ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ р ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ IŀƴŘƛŎŀǇǎ ŘŞǇƭƻǊŜ ζ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǊƻƛǘ ηΦ 
Lƭ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ ƭŀ t/I ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ t/IΣ ŎŜ ŘŞŎǊŜǘ ζ ŜȄŎƭǳǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝŦ ƻǳ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ȅ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴƻƴΣ ƻǳ ǇŜǳΣ ŞƭƛƎƛōƭŜ ηΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭΩŜũŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ нлнмΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлннΣ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭŀ /b{!Σ ŀŎŎƻǊŘŜǊŀ ǳƴŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŦƻǊŦŀƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŀ t/IΦ 
aŀƛǎ Ŝƴ нлнмΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ζ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜũŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ηΣ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ IŀƴŘƛŎŀǇǎΦ ζ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ηΣ ǾŜǳǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ƭǳȊŜƭΦ 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042855639/2021-01-01
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042855639/2021-01-01
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R19993
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R19993
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042845213
https://www.unapei.org/presse/pch-parentalite-le-nouveau-droit-ne-peut-cacher-les-fortes-deceptions/
https://www.faire-face.fr/2020/11/26/aide-aux-parents-handicapes-desaccords-autour-du-berceau/
https://www.faire-face.fr/2020/11/16/pch-aide-parentalite-format-minus/
https://www.faire-face.fr/2020/12/18/urgent-pch-parentalite-cherche-financements-pour-2021/
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[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ !tC ŘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ  
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ  

 
 
tŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ !tC ŘŜ               
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ό/!tC5ύ ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
¶ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ  
¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ wŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ 
¶ 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƴƻǘǊŜ /!tC5 ƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ с ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ф ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ  όŎŀƭŎǳƭŞŜǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘό Ŝ ύǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ŝƴ нлнлΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ όǇŀǊ ŎƻƻǇǘŀǝƻƴύ ŘŜǎ о ƳŜƳōǊŜǎ 
Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǇǘŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ   
¶ !ǊƴŀǳŘ .ǳǊŜƭ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ !ŎŎŜǎǎ ср Ŝǘ ƧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎ 

Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ό//!ύΦ  WŜ Ŧŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Iŀōƛǘŀǘ 
LƴŎƭǳǎƛŦ η  

¶ wŞƳȅ ¢ǊƻǳŎƘŜǎ Υ ζ WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŀǊ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳ /ƻƭƭŜŎǝŦ !ŎŎŜǎǎ ср Ŝǘ ƧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΦ 9ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳƻǘŜǳǊΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ η  

¶ CǊŀƴœƻƛǎŜ [Ŝ DǳŜǾŜƭ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀǳ //!{ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ WŜ ǝŜƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /!tC5 Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ WŜ Ŧŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
CŀƳƛƭƭŜǎ IŀƴŘƛΩ/ŀǇ ср η 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
                                                                                   aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ I¦Lb 

CǊŀƴœƻƛǎŜ [9 D¦9±9[ 

!ǊƴŀǳŘ .¦w9[  

wŞƳȅ ¢wh¦/I9{  
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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /h±L5 ς !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ  

 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ ƻǳ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƻǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎΣ ƭŀ a5tI ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ζ ±ŀŎŎƛōǳǎ η ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ  
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ƳŀƛƭΦ  
 

hŘƛƭŜ [9D![[Lh¢¢9  

wŜǘŜƴŜȊ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ  Η 
bƻǳǎ ƛƴƴƻǾƻƴǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ у Ƨǳƛƴ нлнм ŘŜ 
мпƘ Ł мтƘ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Řǳ DŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ  
9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ aŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ 
ƧƻǳǊ WΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢9!a{Σ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ   

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ I¦Lb Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ 5w!t9!¦-9/![[9 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ DŜǊǎ ŀ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ±ŀŎŎƛōǳǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ǾŜƴƛǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǊ.  

aŀƴŘΩ!tC 



у 
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bƻǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜƳŀƛƴ  
 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ōƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜΦ /ƘŀŎǳƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƭΩŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ    

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘƛŬŞŜΦ [ŀ ǇŜǳǊ ŀ ŜƴǾŀƘƛ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ǾƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŀƎƴŜ ōƛŜƴ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘŜΦ  
WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ     
ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  
aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁΣ ǾƛǾŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ Ł ǳƴ   
ǾƛǊǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ  ƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ǿŀ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ŜǘΣ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘǎΦ  
[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ !ǳŎƘΣ 
¢ŀǊōŜǎ ƻǳ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǾƛǎƛƻΣ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƳŀƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ нлнмΦ  

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ         
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴƻǳƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ƛǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
tŀȅǎ-.ŀǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ          
ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ƎƞǘŜ ŘŜ мс ǇƭŀŎŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜǎ мс Ŝǘ мт ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭύΦ  
bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩIŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ ŀǾŀƴŎŜƴǘΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ ƻǳ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƴƻǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ƳşƳŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ƭŜǎ ƻƴǘ Ǉŀǎ                 
ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜǎΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŧǳȅƻƴǎ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
9ƴ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǾŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƧŜ ƴŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƴΩŞŎŀǊǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊΦ WŜ ƭŜǳǊ Řƛǎ               
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴǾŀƘƛǊ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜǊΦ   
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ζ ƎƭƛǎǎŞ ηΣ ǊŜƴƻƴŎŞΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇƭƛŞǎ ǎǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ƭŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ηΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ  ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǎƻƛΣ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƛǎΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭŀΦ  
WŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁΣ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł 
ƳŜƴŜǊ ŎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊΣ ŘŜ ǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΦ  ±ƻǳǎ 
Ŝƴ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ōŜǎƻƛƴΦ  
! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΦ  

 
hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9  
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/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ он ŀǳ Υ 

лр сн лс мл пм 
ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Υ  

 !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řǳ DŜǊǎ - ос ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀƴŀǊƛǎ - онллл !¦/I 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ IŀƴŘƛ-5Ǌƻƛǘǎ Υ  
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ .ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ [ƻǊŝƴŜ 

 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ср ŀǳ Υ 

лр сн фо ус лт 
ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Υ  

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ - ф ǊǳŜ ŘŜǎ DŀǊƎƻǳǎǎŜǎ - срллл ¢!w.9{ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ IŀƴŘƛ-5Ǌƻƛǘǎ Υ 

 ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ /5!tI  
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎύΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ a5tIΣ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜǊŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎΦ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ȅ ǎƛŝƎŜ όaƻƴƛǉǳŜ DŜƴƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

он Ŝǘ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ Iǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ срύΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ǿƛŀ ƭŜ                    
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ IŀƴŘƛ-5ǊƻƛǘǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  



мл 
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     !ǳ ǊŜǾƻƛǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 
bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ Řƛǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ Ł WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ŀǊǊƛǳǎ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ тт ŀƴǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎ Ł !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ 

ŘŜ ол ŀƴǎ Ŝǘ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǎŀǾŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜΣ ǎŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŜǊƳŜǘŞ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘΦ  

 

hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9 

 

      DǊƻǳǇŜ ζ CŀƳƛƭƭŜǎ IŀƴŘƛΩ/ŀǇ ср η 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ CŀƳƛƭƭŜǎ IŀƴŘƛΩ/ŀǇ ср ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ł 

¢ŀǊōŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
/Ŝƭŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ǇǊƻǇǊŜΣ ŀŞǊŞŜΣ ŎŀŦŞΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ 
ǇŜǝǘǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ aŜǊŎƛ Ł CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ т ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ м ƘƻƳƳŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ŀǾƻǳŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ōƛŜƴ ǎŜǳƭ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘŀƳŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŀƭƛŘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ƻǳ ǇŀǎΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ 

Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΦ [Ŝǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞǇŀǳƭŜǊΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ŀǾƛǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 
ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴΣ [ƻǳǊŘŜǎ ƻǳ ±ƛŎ-Ŝƴ-.ƛƎƻǊǊŜΦ 
 
tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ ŀǳ  лр сн фо ус лтΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ CŀƳƛƭƭŜǎ IŀƴŘƛΩ/ŀǇ ср ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎ ƭŜ  
ƭǳƴŘƛ нф ƳŀǊǎ нлнм ŘŜ мпƘ Ł мсƘолΦ 
 

                    CǊŀƴœƻƛǎŜ [9 D¦9±9[Σ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ a!w{h[ Ŝǘ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ I¦Lb 

        /h[[9/¢LC !//9{{ /L.[9 он  
 
!ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ a5tI Řǳ DŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭŜǊǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǳŎƘΣ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ a5tI ǎǳǊ ƴƻǎ 
ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŎŀǊ ƭŀ ǊǳŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŭƴ нлнмΣ ŘŞōǳǘ нлннΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ IŀƴŘƛŎŀǇΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ƎŀǊŜǊ Ŝǘ 
ŎƘŜƳƛƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎΦ  

hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9 



мм 
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             /h[[9/¢LC !//9{{ ср 
 

 
 
 
 
 
 
 
!ǾŜŎ ƭΩ!±I ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴ IŀǸȅύΣ ƭΩ!Ca ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ IŀƴŘƛΩ{ǇƛƴŀΣ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ср Ŝǘ YŜƻƭƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƻƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ  
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ōǳǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ  
bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ YŜƻƭƛǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǎΦ п ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘΩƛŎƛ Ł ƭΩŞǘŞ нлнмΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ό//!ύ ŎŀǊΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΦ  
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ ŀǳ .ƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ζ ŎƘŀƴǝŜǊǎ η Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ /ƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  
 

{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
 

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ Řǳ нс ŀǳ ол 
ŀǾǊƛƭ нлнмΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜΦ  
bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ Ł 
¢ŀǊōŜǎ Ŝǘ [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ WΩŜƴ ŀƛ ǇƻǳǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ η ǇƻǳǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ Ł !ǳŎƘ Υ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ WΩŜƴ ŀƛ ǇƻǳǊ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ η ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ 
нлнмΦ  
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊΣ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǳǇƻƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜΣ ǇŀǊ ǘŞƭ ƻǳ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ   

hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9 



мн 
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9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŘŜ YΦtΦ κ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ  
[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ƻŶŎƛŀƭƛǎŞ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭŜ ф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
!ƭƛ ½ŀǊǊƛƪ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ bŀǳǝƭŜύ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ [ŜǎǝŜƴƴŜǎ ό!ŘƧƻƛƴǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ {!±{ !tC 
CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ 

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜΦ  
!ǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƛƭ ƎƭƛǎǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ǎŜǊŀƛǘ 
ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Iǳƛǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƎŜǊǎƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƾƭŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ 
tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Υ hƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦϦΣ 
ǎΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ !ƭƛ ½ŀǊǊƛƪΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ ό![hW9DύΦ {ŞōŀǎǝŜƴ 
[ŜǎǝŜƴƴŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł ƭΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǎŀƭǳŜ ŎŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ Ϧ[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ ŎŀǊ ƻƴ ƴŜ 
ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦϦ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ wŜƎŀǊ όǊŞǎŜŀǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎŜǊǎƻƛǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ό!5{9!ύΣ 
Ǿƛŀ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ƳŞŘƛŎƻ-ŞŘǳŎŀǝŦ όLa9ύ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƭΩ!bw!{ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩLa9 aŀǘƘŀƭƛƴΣ Ŝǘ ƭΩ![hW9D ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ω!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ 
ƭΩ!D!t9L όŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭύ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩ9ƘǇŀŘ [ŀ wƻǎŜǊŀƛŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎΦ 
5ŜǊƴƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό¦5!C онύ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
[Ŝ ōǳǘΣ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
Wƻšƭ [ŀōǳǊǊŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ wŜƎŀǊΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Υ ϦLƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳƻǘŜǳǊ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩŞƳŀƴŎƛǇŜǊΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦϦ 
!ǳǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ Ϧ/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƻƴ ǾŜǳǘ ǉǳΩƛƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩƻƴ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǎŎƛǘŀƛƴϦΣ ǇƭŀƛŘŜ !ƭƛ ½ŀǊǊƛƪΦ 
¦ƴ ōǊŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ 
ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ł ōŃǝǊΣ Ŝǘ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴΦ !ǳǘǊŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Ϧhƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎƘŜǧƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ 
ōǊŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϦΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł ƭΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΧ Wƻšƭ [ŀōǳǊǊŜΣ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ Ϧhƴ ŀ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞϦΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ пл ллл ŜǳǊƻǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘǳǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴΦ 

!tC - LbCh{ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ Υ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ т ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
!ǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ {!±{ ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜύΣ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ о ŀƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ /ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ у ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ Iŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ ηΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ у ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŭƴ нлнлΣ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!w{ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
пл ллл ϵΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ онΦ  

aƛŎƘŜƭ D9bLb Ŝǘ hŘƛƭŜ [9 D![[Lh¢¢9  



мо 

 

[Ŝ tȅǊŞƴŞŜǎ DŀǎŎƻƎƴŜ ƴϲ мо aŀǊǎ - !ǾǊƛƭ - aŀƛ нлнм 
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[Ŝ DǊƻǳǇŜ ζ [Ŝǎ WŜǳƴŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ср η 
 

 
 
9ƴ hŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞ ǇşŎƘŜǊ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ [ŀŎ ŘŜ {ƻǳŜǎ ŀǾŜŎ 

!ƭŜȄƛǎ Ŝǘ 5ƛŘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ- tȅǊŞƴŞŜǎΦ  

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŀ ƳƻǊŘǳ Ł ƭϥƘŀƳŜœƻƴ ΗΗ bƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ 

ǊŜƳƛǎ Ł ƭϥŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŞΦ  

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǳƴ ƪŀǊŀƻƪŞΦ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǎǘ ŀǳȄ ϦƳŀƴŜǧŜǎ ϦΦ ! ƴƻǳǎΣ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ  

[Ŝ мо ŦŞǾǊƛŜǊΣ aŀŜǾŀΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

.ƻŎŎƛŀ όǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜύ Ŝǘ ǝǊ ƭŀǎŜǊΦ  

{ŎƻǊŜ ǎŜǊǊŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ н ǎǇƻǊǘǎΦ  

[Ŝ мо ƳŀǊǎΣ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇƛȊȊŀƛƻƭƻ Ł [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴ 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ŀǾǊƛƭ Υ ǾƻƛƭŜ ŀǳ ƭŀŎ ŘŜ DŀōŀǎΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ƧǳǎǉǳϥŜƴ WǳƛƭƭŜǘ ǎƻƛǘΣ ǇƻǳǊ Řǳ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎ ƻǳ Řǳ ŎŀƴƛƳŀǊŎƘŜΣ ǎƻƛǘ Řǳ ǇŀǊŀǇŜƴǘŜ Ŝǘ 

Řǳ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΦ  

 

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ƎƞǘŜ ŀǳ tŀȅǎ .ŀǎǉǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭύΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻƎ Υ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎŜǊǎƘŀǳǘŜǎǇȅǊŜƴŜŜǎ Ǉǳƛǎ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ !ƭōǳƳǎ ǇƘƻǘƻǎ Φ 
 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ōƛŜƴǘƾǘ Η 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ Dhb/![±9{Σ DƛǎŝƭŜ  a9W!ah[[9 Ŝǘ 

aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ /[!±L9wΦ  


